
2ÜÍÃÏÖÜ ÓÍñÒÎÉÃÅ ÐÒÏ ÖÏÄÎþ 
ÐÏÌÉÔÉËÕ %3

2ÜÍÃÏÖÜ ÓÍñÒÎÉÃÅ Ï ÖÏÄÜÃÈ ɉ236Ɋ ÓÅ 
ÚÁÍñĠÕÊÅ ÎÁ ÏÃÈÒÁÎÕ Á ÚÌÅÐĤÅÎþ ÓÔÁÖÕ ÖÏÄ 
Á ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÔÒÖÁÌïÈÏ Á ÖÙÖÜĿÅÎïÈÏ ÖÏÄȤ
ÎþÈÏ ÈÏÓÐÏÄÜĠÓÔÖþȢ 6 ÂÕÄÏÕÃÎÕ ÂÙ ÍñÌÙ 
ÂĻÔ ÖÏÄÎþ ĭÔÖÁÒÙ ÐĠÅÓÁÈÕÊþÃþ ÈÒÁÎÉÃÅ ÓÔÜÔĳ Á 
ÚÅÍþ ÏÂÈÏÓÐÏÄÁĠÏÖÜÎÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÓÐÏÌÅéȤ
ÎĻÃÈ ÐÏÓÔÕÐĳȢ 0ÒÖÏĠÁÄĻÍ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÜÌȤ
ÎþÍ ÃþÌÅÍ 2ÜÍÃÏÖï ÓÍñÒÎÉÃÅ Ï ÖÏÄÜÃÈ ÊÅ 
ÄÏÓÁĿÅÎþ ȵÄÏÂÒïÈÏ ÓÔÁÖÕȰ ÖÏÄ ÄÏ ÒÏËÕ ΨΦΧΫȢ

0ÒÁËÔÉÃËï ÐĠþËÌÁÄÙ

*ÉĿ ÏÄ ÐÏÌÏÖÉÎÙ ÒÏËÕ ΨΦΦά ÕËÁÚÕÊÅ '2.% 
,)'! ÎÁ ÄÏÂÒĻÃÈ ÐĠþËÌÁÄÅÃÈȟ ÊÁË ĤÉÒÏËï ÊÅ 
ÓÐÅËÔÒÕÍ ÎÁÖÒÈÏÖÁÎĻÃÈ ÏÐÁÔĠÅÎþ ÐÒÏ ÚÌÅÐȤ
ĤÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÖÏÄȢ &ÏÒÍÏÕ ÂÏÄÏÖïÈÏ ÉÎÆÏÌÉÓÔÕ 
ÊÓÏÕ ÐÒÁËÔÉÃËï ÐĠþÐÁÄÙ ÐĠÅÈÌÅÄÎñ ÐÏÐÓÜÎÙ 
ÐÒÏ ÐÏÔĠÅÂÙ ÏÂéÁÎÓËĻÃÈ ÓÄÒÕĿÅÎþȟ ÖÏÄÏÈÏÓȤ
ÐÏÄÜĠÓËĻÃÈ ĭĠÁÄĳ É ÐÒÏÊÅËéÎþÃÈ ËÁÎÃÅÌÜĠþȢ 
6ÙÄÁĠÅÎï ÐÒÏÊÅËÔÙ Á ÁËÔÕÜÌÎþ ÏÔÜÚËÙ ÉÍÐÌÅȤ
ÍÅÎÔÁÃÅ 236 ÊÓÏÕ ÂÌþĿÅ ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎÙ ÎÁ ÓÅÍÉȤ
ÎÜĠþÃÈ ÐÏĠÜÄÁÎĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ '2.% ,)'!Ȣ    

.ÁÂþÄËÁ '2.% ,)'9

0ÏÓÌÜÎþÍ '2.% ,)'9 ÊÅ ÐÏÄÐÏĠÉÔ ÚÁÐÏÊÅÎþ 
ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÃþÌĳ 2ÜÍÃÏÖï ÓÍñÒÎÉÃÅ Ï 
ÖÏÄÜÃÈȢ 0ÒÏ ÔÙÔÏ ĭéÅÌÙ ÊÓÏÕ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÙ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ 
ÍÁÔÅÒÉÜÌÙȡ

      Ɇ   ÐÒÁËÔÉÃËï ÐĠþËÌÁÄÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅ Ö 
           ÎñÍéÉÎñ Á éÅĤÔÉÎñ
      Ɇ   ÖĻÓÔÁÖÁ Ë ÚÁÐĳÊéÅÎþ ɉÖ ÎñÍéÉÎñɊ
      Ɇ   ÌÅÔÜËÙ Ö ÎñÍéÉÎñ Á éÅĤÔÉÎñ
      Ɇ   ËÁĿÄïÈÏ ÐĳÌ ÒÏËÕ ÖÙÃÈÜÚÅÊþÃþ ÏÂñĿÎþË 
           ȵ236   Ȥ )ÎÆÏȰ
      Ɇ   ÍñÓþéÎñ ÖÙÃÈÜÚÅÊþÃþ ȵ6ÏÄÎþ ÌÉÓÔȰ Ó 
           ËÒÜÔËĻÍÉ ÚÐÒÜÖÁÍÉ Á ÔÅÒÍþÎÙ
      Ɇ   ÄÁÌĤþ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ö ÎñÍéÉÎñ É éÅĤÔÉÎñ 
           ÊÓÏÕ ÐĠþÓÔÕÐÎï ÎÁ ÁÄÒÅÓÅ ×××Ȣ×ÒÒÌȤÉÎÆÏȢÄÅ

0ÁÒÔÎÅÒÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ ɀ !ÒÎÉËÁ 

#ÈÌÕÍÏÖÁ Χέȟ ΧΩΦ ΦΦ 0ÒÁÈÁ Ω
IÅÓËÜ ÒÅÐÕÂÌÉËÁ
4ÅÌÅÆÏÎȡ ϽΪΨΦ Ψ ΨΨ έή ΧΪ έΧ
4ÅÌÅÆÁØȡ ϽΪΨΦ Ψ ΨΨ έή Ψή Φή
ÐÒÉÒÏÄÁΆÁÒÎÉËÁȢÏÒÇ
×××ȢÁÒÎÉËÁȢÏÒÇ

$ÁÌÉ ÊÓÍÅ ÓÅ ÄÏ ÔÏÈÏȦ
'2.% ,)'! ÅȢ6Ȣ ɀ  Óþĩ ÅËÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþ

'ÒÅÉÆÓ×ÁÌÄÅÒ 3ÔÒÁħÅ Ϊȟ ΧΦΪΦΫ "ÅÒÌÉÎ
4ÅÌÅÆÏÎȡ  ɉϽΪίɊ ΦΩΦȾ ΨΦΪ Ϊέ ΪΫ
4ÅÌÅÆÁØȡ  ɉϽΪίɊ ΦΩΦȾ ΨΦΪ ΪΪ άή
ÂÕÎÄÅÓÖÅÒÂÁÎÄΆÇÒÕÅÎÅÌÉÇÁȢÄÅ
×ÁÓÓÅÒΆÇÒÕÅÎÅÌÉÇÁȢÄÅ 
ÁÎËÅȢÓÉÅÇÅÒÔΆÇÒÕÅÎÅÌÉÇÁȢÄÅ

$ÁÌÉ ÊÓÍÅ ÓÅ ÄÏ ÔÏÈÏȦ

/ÃÈÒÁÎÁ ÖÏÄȡ
"ÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ Ȥ
ÐĠþËÌÁÄÙ Ö .ñÍÅÃËÕ Á IÅÓËÕ

0ÒÏ ÎÁÐÌÎñÎþ ÃþÌĳ 2ÜÍÃÏÖï ÓÍñÒÎÉÃÅ Ï 
ÖÏÄÜÃÈ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÐĠÅÓÈÒÁÎÉéÎþ ÏÃÈÒÁÎÙ ÖÏÄ 
ÓÜÚþ ÎñÍÅÃËÜ ÎÅÖÌÜÄÎþ ÎÅÚÉÓËÏÖÜ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÃÅ '2.% ,)'! ÎÁ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉȢ 
0ÒÏÔÏ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÕÊÅ ÏÄ éÅÒÖÅÎÃÅ ΨΦΦή Ó !ÒÎÉȤ
ËÏÕȟ éÅÓËÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ ÚÁÂĻÖÁÊþÃþ ÓÅ ÏÃÈÒÁȤ
ÎÏÕ ÐĠþÒÏÄÙ Á ĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþȢ

0ÒÏÊÅËÔ ȵȬ"ÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅȭ ÐĠþËÌÁÄÙ Ö .ñÍÅÃËÕ 
Á IÅÓËÕȰ ÊÅ Ǣ ÎÁÎÃÏÖÜÎ 3ÐÏÌËÏÖĻÍ ÍÉÎÉÓÔÅÒȤ
ÓÔÖÅÍ ĿÉÖÏÔÎþÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ Á 3ÐÏÌËÏÖĻÍ ĭĠÁȤ
ÄÅÍ ÐÒÏ ĿÉÖÏÔÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ Ú ȵ0ÏÒÁÄÅÎÓËïÈÏ 
Á ÐÏÍÏÃÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÏ ÏÃÈÒÁÎÕ ĿÉÖÏÔȤ
ÎþÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ Ö ÚÅÍþÃÈ ÓÔĠÅÄÎþ Á ÖĻÃÈÏÄÎþ 
%ÖÒÏÐÙȟ +ÁÖËÁÚÕ Á ÓÔĠÅÄÎþ !ÓÉÅȢȰ :Á ÏÂÓÁÈ 
ÔñÃÈÔÏ ÚÖÅĠÅÊÎñÎþ ÊÓÏÕ ÏÄÐÏÖñÄÎÉ ÁÕÔÏĠÉȢ



0ÒÏÐÏÊÅÎþ

'2.% ,)'! ÕÓÉÌÕÊÅ Ï ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÉ ÎÅÖÌÜÄȤ
ÎþÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ Ö ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐÏÖÏÄþÃÈȟ 
É Ï ËÏÏÐÅÒÁÃÅ ÐĠÅÓÁÈÕÊþÃþ ÈÒÁÎÉÃÉ ÓÐÏÌȤ
ËÏÖĻÃÈ ÚÅÍþȟ éÉ ÎÁ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ĭÒÏÖÎÉȢ

3ÐÏÌÕÐÒÜÃÅ Ó éÅÓËÏÕ ÎÅÖÌÜÄÎþ ÎÅÚÉÓËȤ
ÏÖÏÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ !ÒÎÉËÁ

0ÒÏ ÐÒÏÈÌÏÕÂÅÎþ ÖÚÔÁÈÕ Ó IÅÓËÏÕ ÒÅÐÕÂÌÉËÏÕ 
ÚÁÈÜÊÉÌÁ '2.% ,)'! ÐÒÏÊÅËÔ ȵ"ÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉȤ
ÃÅ ɀ ÐĠþËÌÁÄÙ Ö .ñÍÅÃËÕ Á IÅÓËÕȰȢ 3ÐÏÌÅéÎñ 
Ó !ÒÎÉËÏÕȟ ÎÁĤþÍ ÐÒÏÊÅËÔÏÖĻÍ ÐÁÒÔÎÅÒÅÍȟ 
ÐÒÁÃÕÊÅÍÅ ÎÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉ 2ÜÍÃÏÖï ÓÍñÒȤ
ÎÉÃÅ Ï ÖÏÄÜÃÈ Ö ÐÏÖÏÄþÃÈ ĠÅË ,ÁÂÅ Á -ÏÒÁÖÙȢ 

0ÒÏÊÅËÔ ȵ"ÅÓÔ ÐÒÁËÔÉÃÅ ɀ 
ÐĠþËÌÁÄÙ Ö .ñÍÅÃËÕ Á IÅÓËÕȰ

'2.% ,)'! Á !2.)+!  ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ éÅÓËï 
ÏÄÂÏÒÎï ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉ ɉÓÐÏÌËÙȟ ĭĠÁÄÙȟ ÐÒÏÊÅËéÎþ 
ËÁÎÃÅÌÜĠÅɊ ÖÙÂÒÁÎï ÄÏÂÒï ÐĠþËÌÁÄÙ ÈÏÔÏÖĻÃÈ 
ÏÐÁÔĠÅÎþ Ú ÎñÍÅÃËïÈÏ ÖÏÄÎþÈÏ ÈÏÓÐÏÄÜĠÓÔÖþȢ 
3ÔÜÖÁÊþÃþ ÐÒÁËÔÉÃËï ÐĠþËÌÁÄÙ ÓÐÒÜÖÎï ÏÃÈÒÁÎñ 
ÖÏÄ ÊÓÏÕ ÐĠÅÌÏĿÅÎÙ ÄÏ éÅĤÔÉÎÙȢ 6 .ñÍÅÃËÕ É Ö 
IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅ ÐÏĠÜÄÜÍÅ ÓÅÍÉÎÜĠÅ Á ÅØËÕÒȤ
ÚÅȟ ËÔÅÒï ÓÅÚÎÁÍÕÊþ ĭéÁÓÔÎþËÙ Ó ÖÙÂÒÁÎĻÍÉ 
ÐÒÏÊÅËÔÙ Á ÕÍÏĿĐÕÊþ ÄÉÓËÕÓÉ ÎñÍÅÃËĻÃÈ Á éÅÓȤ
ËĻÃÈ ÏÄÂÏÒÎþËĳȢ

#Ï ÓÅ ÎÜÍ ÕĿ ÐÏÄÁĠÉÌÏȩ

2008

6 ÚÜĠþ ÊÓÍÅ ÕÓËÕÔÅéÎÉÌÉ ÎñËÏÌÉËÁÄÅÎÎþ ÅØËÕÒÚÉ 
ÄÏ ÏËÏÌþ (ÁÍÂÕÒËÕ Á "ÒïÍȢ 3ÐÏÎÚÏÒ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ 
ÐÒÏÊÅËÔÏÖĻ ÐÁÒÔÎÅÒ Á ÏÄÂÏÒÎþÃÉ Ú ÐĠþÓÌÕĤÎĻÃÈ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ Á ĭĠÁÄĳ ÖÙÓÖñÔÌÉÌÉ ÐĠþÍÏ Ö ÍþÓÔñ 
ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÜ ÏÐÁÔĠÅÎþ Á ÚÈÏÄÎÏÔÉÌÉ ÊÅÊÉÃÈ ĭéÉÎȤ
ÎÏÓÔȢ /ÂÚÖÌÜĤĩ ÖÅÌËĻ ÚÜÊÅÍ éÅÓËĻÃÈ ĭéÁÓÔÎþËĳ 
ÂÙÌ Ï ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔĳ Ó ÉÎÔÅÎÚÉÖÎþÍ ÚÁÐÏÊÅȤ
ÎþÍ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔÉȢ 6 ÐÒÏÓÉÎÃÉ ÓÅ Ö 0ÒÁÚÅ ÕÓËÕÔÅéȤ
ÎÉÌ ÓÅÍÉÎÜĠ Ó ÎÜÚÖÅÍ ȵ0ÌÜÎÙ ÐÏÖÏÄþ ĠÅË ,ÁÂÅ 
Á -ÏÒÁÖÙȢȰ 3ÅÍÉÎÜĠ ÕËÜÚÁÌ ĿÉÖĻ ÚÜÊÅÍ ÊÅÄÎÏÔȤ
ÌÉÖĻÃÈ ĭéÁÓÔÎþËĳ Ú ĠÁÄ ÖÏÄÏÈÏÓÐÏÄÜĠÓËĻÃÈ 
ÏÒÇÜÎĳȟ ÕÎÉÖÅÒÚÉÔ Á ÎÅÚÉÓËÏÖĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ Ï 
ÄÉÓËÕÓÉȢ

.Á ÓÔÒÜÎÃÅ ×××Ȣ×ÒÒÌȤÉÎÆÏȢÄÅ  ÕÍþÓÔÉÌÁ '2.% 
,)'! éÅÔÎï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÍÅÚÉ ÊÉÎĻÍÉ 
ȵ0ÒÁËÔÉÃËï ÐĠþËÌÁÄÙȰ Ö éÅĤÔÉÎñ É ÐĠþÓÐñÖËÙ ÊÅÄȤ
ÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÒÅÆÅÒÅÎÔĳ ÚÅ ÓÅÍÉÎÜĠÅȢ

 #Ï ÐĠÉÐÒÁÖÕÊÅÍÅȩ

2009 

.Á ÊÁÒÏ ÔÏÈÏÔÏ ÒÏËÕ ÃÈÙÓÔÜÍÅ ÎñËÏÌÉËÁÄÅÎÎþ 
ÅØËÕÒÚÉ Ö IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉÃÅȟ ÐĠÉ ËÔÅÒï ÂÙ ÍñÌÙ 
ÂĻÔ ÐĠÅÄÓÔÁÖÅÎÙ ÄÏÂÒï ÐĠþËÌÁÄÙ Ú ÏÂÌÁÓÔÉ 
ÏÃÈÒÁÎÙ ÖÏÄ ÖÅ ÓÒÏÖÎÜÎþ Ó ÄĠþÖñÊĤþÍÉ ÔÒÁÄÉéȤ
ÎþÍÉ ÐÏÓÔÕÐÙȢ $ÒÕÈÜ ÅØËÕÒÚÅ ÓÅ ÕÓËÕÔÅéÎþ ÎÁ 
ÐÏÄÚÉÍ ÐÒÁÖÄñÐÏÄÏÂÎñ ÄÏ "ÁÖÏÒÓËÁȢ 6 0ÒÁÚÅ 
ÂÕÄÅ ÔÁËï ÕÓÐÏĠÜÄÜÎ ÄÁÌĤþ ÓÅÍÉÎÜĠ Ë  2ÜÍÃÏȤ
Öï ÓÍñÒÎÉÃÉ Ï ÖÏÄÜÃÈȢ

2010 

.Á ÐÒÖÎþ ÐÏÌÏÖÉÎÕ ÒÏËÕ ΨΦΧΦ ÐĠÉÐÒÁÖÕÊÅÍÅ 
ÅØËÕÒÚÉ Ë ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÃþÍ ÄÏ $ÕÒÙÎÓËÁ Á 3ÁÓËÁȢ 
0ĠÅÓÎÜ ÍþÓÔÁ ÎÅÊÓÏÕ ÚÁÔþÍ ÚÎÜÍÁȟ ÂÕÄÏÕ 
ÁÌÅ ÕÖÅĠÅÊÎñÎÁ ÎÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏÖĻÃÈ ÓÔÒÜÎËÜÃÈ 
×××Ȣ×ÒÒÌȤÉÎÆÏȢÄÅ Á ×××ȢÖÏÄÁȢÁÒÎÉËÁȢÏÒÇ 


